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MEMORIA DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA PARA GRUPOS DOCENTES

1. Introduccién

Las nuevas orientaciones que estan adoptando los postgrados en el marco del Espacio Europeo de Educacion
Superior exigen un enfoque cada vez mas multidisciplinar y aplicado de los contenidos, una proyeccion cada
vez mas internacional, y unos planteamientos pedagdgicos cada dia mas avanzados, para mejorar la
competitividad de la oferta de los titulos de master, y su conexién con las demandas de la sociedad y del
mercado laboral. De acuerdo al trabajo realizado por la Universidad de Salamanca (PITA y PIZARRO
(Eds.), 2013), entre las competencias profesionales que hoy son mas demandas por el mercado laboral se
encuentran: capacidad de analisis, sintesis y critica; capacidad de organizacion y planificacién; habilidades
de comunicacion; responsabilidad, conciencia de uno mismo y compromiso; capacidad de toma de
decisiones; trabajo en equipo y cooperacion; capacidad de aprendizaje y adaptacién; flexibilidad y
orientacion al cambio; motivacion por el logro; capacidad para trabajar bajo presion; resolucion de
conflictos; emprendimiento; y liderazgo. Aunque es dificil pretender que un alumno pueda aprender
formalmente estas habilidades, en el dmbito universitario si es posible crear un ambiente o espacio de
aprendizaje que conduzca a su desarrollo y motivacion.

Sin embargo, esta orientacion hacia la empleabilidad exige un alto contenido practico y aplicado de las
materias; objetivo dificil de alcanzar ante la limitacion de 60 ECTS que tiene el plan de estudios de la
mayoria de los masteres oficiales en Espafia, como es el caso del Master Universitario en Desarrollo Rural
Territorial (MDRT) de la UCO. Por otro lado, algunas de las competencias mas demandadas son
especialmente dificiles de promover y desarrollar cuando los alumnos no experimentan una “inmersion” en la
realidad. El llamado aprendizaje por experiencias (KOLB, 1984) plantea como la motivacion, basada en el
contacto con al realidad (o con aproximaciones simplificadas de ella), es un primer paso para lograr la
complicidad emocional sobre el objeto de estudio por parte del alumno.

Por los motivos expuestos, en el curso académico 2008 — 2009 el Consejo Académico (CAM) del MDRT
programo una serie de vistas de terreno a una amplia seleccién de casos de estudio. Estos casos fueron
especialmente elegidos por los profesores de las materias més aplicadas del programa. La satisfaccion de
alumnos y profesores por esa experiencia piloto, que se realizo exclusivamente en Andalucia, llevé al CAM a
programar una actividad més ambiciosa para el curso siguiente. De esta forma, en el curso 2009 — 2010 se
esbozé una metodologia de trabajo que combinaba el desarrollo de la capacidad de abstraccion con el disefio
de un plan de recogida y analisis de la informacion, y con el desarrollo de una serie de competencias
personales y colectivas. En los cursos 2010 — 2011 y 2011 — 2012 se continud con esta linea de trabajo,
incorporando la muy rica y variada valoracion realizada por los alumnos cada curso, asi como los expertos
externos a la UCO que han acompafiado a alumnos y profesores en cada ocasion. En este contexto nacié Ruta
Rural, no s6lo como un viaje de estudio al uso, sino como un “espacio innovador de aprendizaje”.

En cada edicion de Ruta Rural se han ido incorporando elementos de innovacion metodologica y logistica
para perfeccionar de forma iterativa este espacio de aprendizaje, que pretende enfrentar a los alumnos a la
realidad del desarrollo rural territorial, mediante la inmersion en el dia a dia de la actividad profesional e
investigadora. La edicion del curso académico 2012-2013, apoyada por el Il Plan de Innovaciéon y Mejora
Educativa de la UCO (proyecto 125003) supuso un salto cualitativo importante con respecto a ediciones
anteriores, tal como se expuso en la correspondiente memoria de ejecucion.

La continuacion del proyecto en el curso 2013-2014, que se justifica en la presente memoria, no sélo ha
insistido en las exitosas actividades del curso anterior, sino que ha profundizado en la forma en que se llevan
a cabo.



2. Objetivos

El Objetivo Superior de Ruta Rural es generar las condiciones necesarias para que los alumnos desarrollen
simultdneamente su capacidad de analisis de realidades complejas y adquieran y desarrollen determinadas
competencias, que hoy exige de forma prioritaria el mercado laboral.

Como Objetivo Complementario se persigue el desarrollo de la responsabilidad (individual y colectiva), o
dicho de otra forma: que los alumnos experimenten y analicen las consecuencias, en términos de resultados
(y por tanto de eficacia), que obtienen en funcién de la forma en que disefian, se coordinan y ejecutan las
diferentes tareas.

Para alcanzar ambos objetivos se han formulado los Objetivos Intermedios siguientes:
« OL. Planificacion y programacion de tareas.
« 02. Disefio y aplicacién de la metodologia.
« 03. Analisis, debate y extraccién de conclusiones.
« O4. Proyeccion e imagen corporativa.

3. Descripcion de la experiencia

Para alcanzar los objetivos planteados, el desarrollo del proyecto se ha llevado entre noviembre de 2013 y
junio de 2014, en las tres fases siguientes:

FASE | - Preparacion de la “expedicion cientifica” (noviembre de 2013 — abril de 2014)

En esta fase se han realizado actividades encaminadas a sentar las bases del “espacio innovador de
aprendizaje” promovido por Ruta Rural. Las actividades se han organizado en dos bloques:

BLOQUE A: Aproximacion a la realidad rural - Talleres de Simulacion

Siguiendo la experiencia del afio anterior, se han celebrado dos talleres (noviembre-diciembre de 2013 y
marzo de 2014), como primera forma de aproximacion practica a la compleja realidad del medio rural. En
estos talleres, mediante el uso de las TICs, carteles, mapas, fotografias, mobiliario y otros recursos, el aula ha
sido transformada en un “territorio de accion” ficticio, (pero basado en elementos de la realidad),
denominado “Valles Medios”.

Se han simulado las actividades, flujos de informacién, relaciones y conflictos que pueden surgir entre los
actores rurales (politico-institucionales, técnicos, empresariales y sociales) en diferentes momentos de la
constitucion y gestion de territorios en los que operan las estrategias de desarrollo rural territorial.

Los alumnos han asumido diferentes roles, experimentando las responsabilidades, preocupaciones,
incertidumbres y consecuencias (economicas, sociales y de otra indole) de la toma de decisiones (adecuadas
0 no) por parte de los diferentes tipos de actores.

Los principales elementos de innovacion educativa en estos talleres de simulacion han sido:

« Feedback en tiempo real entre profesores y alumnos.
« Papel activo e interactivo de los alumnos, permitiendo un aprendizaje por descubrimiento y
facilitando la interiorizacion de lo aprendido.

Por otro lado, se ha incorporado una mejora con respecto al proyecto del curso anterior, realizando una
interconexion entre los contenidos de los dos talleres celebrados.



f TALLERES DE SIMULACION DE LA REALIDAD \

Taller 1: “Creacion de territorios activos” Taller 2: “Identifying, animating & assessing local partnerships™
Fecha: 27 de noviembre y 4 diciembre de 2014 — 8 horas Fecha: 25, 26 y 27 de marzo de 2015 — 10 horas
Impartido por: Eduardo RAMOS y Dolores GARRIDO Impartido por: Jela TVRDONVA (profesora visitante) con la

colaboracion de Eduardo RAMOS y Dolores GARRIDO

Este taller ha sido impartido en inglés, contribuyendo a mejorar
las habilidades de comunicacion y comprension de los alumnos en
K este idioma. j

BLOQUE B: Preparacion de la “expedicion cientifica” asociada a Ruta Rural

Aunque en la formulacion del proyecto estaba pensado que los alumnos trabajasen agrupados en comisiones
tematicas, a la vista del nimero de alumnos matriculados, todos ellos han quedado integrados en un mismo
equipo, siendo co-responsables, junto con los coordinadores del proyecto, de tareas relativas a: a)
planificacion y logistica; b) analisis y contenidos; c) proyeccion e imagen.

Para cada grupo de actividades se ha contado con una planificacion de objetivos y resultados esperados, asi
como de un sistema de seguimiento del nivel de logro alcanzado (individual y grupal). Se ha pretendido que
los alumnos se enfrenten a la complejidad de organizar un estudio de caso, experimentando las consecuencias
(ventajas o dificultades) derivadas de realizar una adecuada (0 no) planificacion del tiempo y actividades para
la consecucidn de los objetivos perseguidos.

Planificacién y Logistica

« Seleccion del territorio y caso de estudio a visitar.

« Seleccion del medio de locomocion a utilizar.

« Disefio del itinerario y hojas de ruta para guiar los trayectos durante la visita al territorio.
« Elaboracion de la agenda con el plan de actividades diario.

« Elaboracion y gestion del presupuesto.

« Reservas de alojamientos, menuUs y otros.

« Seleccion de utillaje y material necesario.

Analisis y Contenidos

« Revision de bibliografia sobre metodologias de analisis de casos de Desarrollo Rural.
« Disefio de metodologia ad hoc para el analisis de casos.



Disefio y prueba piloto de herramientas de recogida de informacién primaria: guion de entrevistas,
cuestionario de encuesta y cuaderno de notas. Se han mejorado las versiones de estas herramientas
disefiadas en el curso anterior.

Recopilacion de informacion secundaria del territorio a visitar: acceso a fuentes estadisticas y
otros recursos.

Tipificacion de entornos y experiencias.

Disefio y elaboracion de un documento informativo del territorio a visitar (Dossier v.1.0.): mapas
y fichas sistematizadas con informacion basica del territorio.

Dagawsaly Al igual que en el curso anterior, el planteamiento metodolégico ha estado
Tersitosk respaldado por el material comprendido en el libro “Desarrollo Rural
Territorial. Metodologia y Aplicacién para el Estudio de Casos” (RAMOS y
GARRIDO (Coords.). Entre otros objetivos, la metodologia que propone esta
disefiada con la intencién de preparar el camino para el andlisis causa-efecto

entre variables.

Proyeccién e Imagen

Organizacion y programacion de entrevistas a realizar durante la visita.

Identificacion de medios de comunicacién que actian en las zonas a visitar y personas de
contacto.

Gestidn de la imagen corporativa: pancartas, tarjetas de ID, placas identificativas ... etc.

.

ACTIVIDADES DURANTE PREPARACION DE LA “EXPEDICION CIENTIFICA” \
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\ FASE Il - Desarrollo de la “expedicion cientifica” (28, 29 y 30 de abril de 2014)

Esta fase ha comprendido las diferentes actividades desarrolladas durante el viaje de terreno al territorio del
Poniente Granadino (Loja y otros municipios de la provincia de Granada). La intensidad de trabajo de los tres
dias de duracion del viaje se ha asimilado a la de una jornada laboral en un entorno exigente y dinamico. Al
igual que en la fase anterior, los alumnos han trabajado formando un dnico equipo, asumiendo
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responsabilidades y funciones tanto de indole logistica como analitica.

Las actividades realizadas han sido:

Gestion de material y utillaje.
Gestion de alojamientos y menus.
Resolucidn de conflictos.
Gestion diaria de la agenda: tiempos y trayectos.
Entrevistas a expertos locales, aplicando el guion de entrevista disefiado en la fase anterior para:
o Anadlisis de informacion sobre casos.
o Analisis de unidades de paisaje.
o Analisis de estrategias e institucionalidad.
o Analisis de la innovacion.
o Analisis de la proyeccion de las experiencias.
Encuesta de opinion a la poblacion en general, utilizando el cuestionario disefiado en la fase
anterior.
Sesiones de trabajo de puesta en comudn y reflexion al final de cada jornada o inicio de la
siguiente.

Como elemento de innovacion en esta fase, a diferencia de la edicion pasada, el equipo formado por los
alumnos ha sido completamente autonomo. Los coordinadores del proyecto han actuado como meros
observadores, para que los alumnos experimentasen las consecuencias (positivas o no) de la ejecucién de los
diferentes grupos de actividades; y se enfrentasen a los miedos y errores de cualquier investigador novel.
Durante las sesiones de puesta en comun y reflexion de cada jornada se les ha ido dando el feedback
correspondiente.
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ACTIVIDADES DURANTE EL DESARROLLO DE LA “EXPEDICION CIENTIFICA”

FASE 111 - Reflexion, interpretacion y evaluacion de la experiencia

Una vez realizado el viaje de terreno, se han organizado varias sesiones de trabajo entre profesores y

alumnos:
[ ]
[ ]

Sesion de puesta en comun y autoevaluacion de la Fase 11 y su conexion con la fase anterior.
Taller de sistematizacion, codificacion y tratamiento de evidencias recopiladas durante la Fase I1.
Taller de extraccion de conclusiones generales y particulares sobre el territorio y casos estudiados.
Edicion de documento final de andlisis: Dossier v.2.0.

Taller audiovisual para la elaboracién de un montaje audiovisual con la “esencia” del territorio
visitado. Para esta actividad se ha contado con el apoyo de una empresa especializada.

Sesion de presentacion oral del analisis realizado y productos obtenidos.

Evaluacion final de las tres fases del proyecto y resultados alcanzados en términos de adquisicion
de competencias y contenidos aplicados.



4. Materiales y métodos

Al igual que en la anterior edicidn, tal como se ha ido detallando en la descripcion de actividades, el proyecto
se ha desarrollado siguiendo una metodologia participativa, bajo los principios de “aprender haciendo” y
“co-responsabilidad”, creando un “espacio innovador de aprendizaje” para: a) la consolidacion y ampliacion
de conocimientos; b) el desarrollo de la capacidad de indagacion, observacién e interpretacion de realidades
complejas; c) el fortalecimiento de competencias individuales y colectivas.

Se han combinando sesiones de trabajo y reflexion, individuales o colectivas, entre alumnos, entre profesores
y entre ambos colectivos, y se ha fomentado el uso de:

« Herramientas interactivas para la dinamizacion de alumnos (en los talleres de simulacion) e
intercambio de informacion (Moodle y Dropbox)

« Herramientas para la recopilaciéon de informacién primaria (cuestionarios disefiados y utilizados
en terreno).

« Herramientas multimedia y de disefio grafico.
« Material audiovisual (cAmara de video y fotografia)

5. Resultados obtenidos y disponibilidad de uso.

Con el desarrollo del proyecto se han alcanzado los objetivos propuestos en su formulacion.

Los resultados materiales obtenidos ya han quedado expuestos de manera general en el apartado anterior, a

medida que se han ido describiendo las actividades realizadas. No obstante, se resumen a continuacién los
resultados mas destacados y que han pasado a formar parte del fondo material del méster:

1) Herramientas metodoldgicas para la recogida de informacion y andlisis de procesos de desarrollo rural
territorial: guidn de entrevista, cuestionario para encuesta, entre otros.

2) Dossier informativo del territorio visitado y analizado.

3) Montaje audiovisual (4 minutos de duracién) con la “esencia” del territorio visitado desde un punto
de vista del andlisis de dinamicas de desarrollo rural territorial.

pomiente

Calidad Rural GRANADING

FOTGRAMAS DEL
MONTAJE AUDIOVISUAL
CON LA “ESENCIA” DEL
PONIENTE GRANADINO

Puegblo que conserva sus valores y principios

Este montaje audiovisual puede visionarse de forma completa en la pagina web del
Master Universitario en Desarrollo Rural Territorial
www.ruralmaster.com
\_ J

Entre los principales resultados obtenidos en términos de adquisicién de conocimientos y fortalecimiento de
competencias por parte de los alumnos, que son los que aportan mayor valor afiadido a la experiencia,




destacan:

1) Integracion de conocimientos tedrico-aplicados de las asignaturas del Master Universitario en
Desarrollo Rural Territorial de una forma integrada y aplicada a casos reales.

2) ldentificacion y analisis de las relaciones causa-efecto que se dan en los procesos socioecondémicos y
de cambio tecnoldgico en relacion con el desarrollo rural territorial.

3) Aplicacion de metodologias, instrumentos y herramientas para analizar realidades y problemas rurales
complejos, desde una perspectiva sistémica.

4) Disefio y ejecucion de protocolos de recogida y tratamiento de informacion (cuantitativa y
cualitativa), para aplicarlos en terreno.

5) Fortalecimiento de capacidades para trabajar en entornos cooperativos y multidisciplinares y para
reflexionar de una manera critica sobre retos y oportunidades de las areas rurales.

6) Capacidad para argumentar y justificar opiniones, y para construir ideas que les permitan tomar
decisiones profesionales y /o de investigacion.

7) Capacidad para tomar decisiones relacionadas con la optimizacion de tiempos, la asignacion de
recursos y la identificacion de prioridades, como camino para fortalecer la responsabilidad
profesional individual y colectiva.

Estos resultados “intangibles” han sido destacados por los alumnos en los diferentes momentos de evaluacion
de la experiencia.

6. Utilidad

La experiencia se califica como muy positiva y util, tanto por su filosofia, como por los resultados obtenidos,
y tanto desde la perspectiva del profesorado, como del alumnado. Ha servido para la constatacion de la
importancia de constituir un “laboratorio” de aprendizaje asociado al Master Universitario en Desarrollo
Rural Territorial, un “espacio innovador” para:

« Catalizacion de aprendizaje y conocimiento.

« Iniciacion al proceso de investigacion de forma interactiva.

o Descubrimiento de tendencias e innovaciones.

« Interaccion y colaboracion.

o Desempefio profesional.

Esta experiencia y los avances que se consigan en futuras ediciones podria ser de utilidad a otros programas
de master universitario.

7. Observaciones y comentarios (7o procede)

8. Bibliografia.
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