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MEMORIA DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

1. Introduccion (justificacion del trabajo, contexto, experiencias previas, etc.).

Tradicionalmente los estudios universitarios enn€igs Sociales no se han centrado en que los
estudiantes aprendieran a utilizar algunas herrgasebasicas en la investigacion cientifica vy, faoto,
cuando los alumnos terminaban sus estudios urt@eecs, en la mayoria de las ocasiones no tenias un
conocimientos basicos para la aplicacion de la doddgia cientifica. Sin embargo, y como consecuiedei
la Declaracion de Bolonia, en todos los Gradosluidos los de las Ciencias Sociales, se estabkece |
obligacién de realizar un Trabajo Fin de Grado (JEGe pretende reforzar las herramientas analiyicies
investigacion de los alumnos universitarios. Y, panto, este TFG debe permitir que el estudiange qu
finaliza sus estudios universitarios si conozaaddodologia cientifica de la investigacion.

En este sentido, el TFG en el Grado en Turismoetigor objetivo acreditar que el estudiante ha
adquirido los conocimientos, las competencias yhigslidades necesarias para identificar probledeaka
propia sociedad en situaciones reales y enfocagkedina perspectiva multidisciplinar e intercaltuPara
ello, debe de aprender a manejar las correspordi®ases de datos estadisticas y los reposit@ims/istas
cientificas para que, y utilizando un método cfemtj permita obtener resultados ante los problemas
planteados. Y, obviamente, esta resolucion delbieaese mediante la presentacion de los resultadosr/és
de una investigacion razonada y estructurada, yppsteriormente, se tenga que defender oralmetegeua
tribunal en un acto publico y donde, ademas, eldestite sea capaz de discutir dichos resultadodoson
miembros de dicho tribunal. En definitiva, el TF€bd permitir al estudiante adentrarse en el muleda
investigacion y de dar una respuesta académicadhasn la metodologia cientifica, ante los retos qu
continuamente la Sociedad esta planteando y dueilersidad debe de dar respuesta.

Por esta razon, se hace necesario el analisisnde ebTFG del Grado en Turismo puede dar respaesta
la iniciacion a la investigacion de los estudianpesa que, de esta manera, los discentes adquieran
habilidades que le permitan enfrentarse a las paygdaerales de la investigacion y a la soluciérode
problemas que, en este campo, se le plantee. Eraldasexperiencia en la tutela y evaluacion de GE®s
docentes que presentan esta propuesta, se ham pledéttar algunas dificultades entre los alumaotten
la elaboracion como en la presentacidon de sus giag/eEn base a dicha experiencia surge este pgoogae
pretende dotar de las competencias necesariagnahatio no solo para la realizacién de su Ultimyguto
en la etapa del Grado, sino para mejorar sus dpttde cara a la insercion en el mercado laboral.

2. Objetivos (concretar qué se pretendié con la experiencia).

El principal objetivo es conocer cuéles son lagamientas, los conocimientos y las competencias que
tienen los discentes antes del enfrentarse cofr@l Ton este conocimiento se podria reforzar,\eésrae
las diferentes asignaturas que cursan los estediaatuellas competencias que fuesen mejorabletacon
finalidad de que el estudiante cuando comenzasel %G ya tuviera las herramientas necesarias. Otro
objetivo es conocer qué conocimientos en metodaldgila investigacion han adquirido los estudiaqtes
finalizan su TFG y los posibles elementos a refodeacara a futuras promociones.

Asi pues los objetivos secundarios que planteaRsstauesta de Proyecto de Innovacion Educativa son
los siguientes:

« El andlisis de las herramientas que cada asigndair@rado en Turismo aporta al estudiante con la

finalidad de lograr alguna de las competenciassgue exige en el TFG.

» La determinacion de las posibles lagunas que a@ldGea Turismo no le aporta a los discentes para
enfrentarse al TFG y el planteamiento de posildkgones a dichas lagunas.



 La determinacién de las herramientas cientificas tps estudiantes saben utilizar antes de
enfrentarse al TFG.

« El analisis de las herramientas que los estudiaatiesn utilizar después de enfrentarse al TFG y que
le han permitido su iniciacidn en la investigacion

3. Descripcion de la experiencia (exponer con suficiente detalle qué se ha realizado en la experiencia).

El equipo responsable de este proyecto estd comappes docentes y/o investigadores en materia de
turismo, tutores o evaluadores de TFG y en basaestma experiencia hemos elaborado el cuestionario
dirigido al profesorado en el que se tiene en @uésnto el enfoque del tutor de proyectos comoeel d
evaluador de los mismos. Asimismo se ha realizati encuesta a todos los alumnos que en el curso
académico 2014/15 estaban en disposicion de peesaniFG en el Grado en Turismo.

La finalidad de esta encuesta seria detectar cwsleslas herramientas, los conocimientos y las
competencias que los estudiantes ya conocen amtesficentarse al TFG y que le puedan ser Utiles lpa
realizacion del mismo. Ambas encuestas han sidadaa y tabuladas con el programa estadistico S#PSS,
través del cual se ha podido realizar el correspaiel estudio y dada la dimensién del proyectoaseptado
por trabajar con la poblaciéon y no con una muestra.

4. Materiales y métodos (describir el material utilizado y la metodologia seguida).

Los materiales empleados han sido:

» Bibliografia relativa al EEES, estudios elaboradodase a competencias, asi como normativa.
» Encuestas (disponibles en los anexos).

» Paquete estadistico SPSS.

5. Resultados obtenidos y disponibilidad de uso (concretar y discutir los resultados obtenidos y aquellos no
logrados, incluyendo el material elaborado y su grado de disponibilidad).

Los resultados del estudio son muy amplios y susxtep de posterior explotacion tras el procesataien
de los datos mediante el paguete SPSS. No obstastprincipales conclusiones quedan recogidagen |
siguientes tablas.

Resultados de la encuesta del alumnado.

El nimero de estudiantes encuestados correspoesliahirabajo Fin de Grado (TFG) del Grado en
Turismo correspondiente al curso académico 201B4tbsido los siguientes: Modalidad 1. 31 estudgnte
encuestados de 34 matriculados; Modalidad 2. 3@liesttes encuestados de 41 matriculados

La primera cuestion que se les ha realizado a dosdiantes encuestados es si considera que la
formacidn tedrica y practica que se imparte enrald@ en Turismo es la adecuada para su futuragibofe

Los principales resultados aparecen reflejados dialbla 1.
Tabla 1: Es adecuada la formacién tedrica y practi recibida

Modalidad 1 Modalidad 2 Coeficiente de contingencia
Si 12,9% 3,1% 0,178 (0,151)
No 87,1% 96,9%

Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo con los datos de la Tabla 1, la inmeregoria de los estudiantes encuestados sefialan
gue la formacion tedrica y practica que se impantel Grado en Turismo no es la adecuada paratsa fu
profesién. No se encuentran diferencias en la estpudada por los estudiantes que han optado por la
Modalidad 1 y por la Modalidad 2.



En cuanto a la pregunta de como podria mejorad®mdiormacion, los principales resultados se
recogen en la tabla 2. Al tratarse de una pregomarespuesta multiple, los resultados son supsrial
100%

Tabla 2: Elementos de mejora de la titulacion del @&do en Turismo

Mejoras Porcentajes
Incorporacion de nuevas asignaturas 69,8%
Mas practicas en empresas 66,7%

Mas horas de clase en algunas asignaturas 55,6%
Mas horas de clases practicas 33,3%

Mas estancias en universidades extranjeras 25,4%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la Tabla 2, la mayoria de los emtbets encuestados consideran que se podria
mejorar la titulacion del Grado en Turismo fundatabnente mediante la incorporacion de nuevas
asignaturas que den respuesta a cuestiones detdanidel turismo y con el incremento en las hoeas d
practicas en las empresas. En cuanto a la posithitig realizar un Master para completar su formaab
39,7% de los estudiantes encuestados sefialan uarineipio, no lo haran. Por su parte, de aquellos
estudiantes que indican que si quieren realizaviaster, la mayoria (73,68%) se inclinan por realira
master especializado en la gestién de empresdabjlexsmientos turisticos.

En cuanto al tipo de empresa en que le gustatiajtaen el futuro, los principales resultados se
encuentran en la tabla 3. Al tratarse de una ptagie respuesta multiple, los resultados son supsria
100.

Tabla 3: Tipologia de empresa en la que le gustarteabajar

Tipo de Empresa Porcentajes
Alojamiento 57,1%
Empresas de turismo activo 41,3%
Administracion Publica 30,2%
Agencias de Viajes 27,0%
Lineas aéreas 27,0%
Centros de investigacién 23,8%
Restauracion 19,0%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla 3, los estudiantes enaesstgptan principalmente por dos tipos de empresas
para desarrollar su carrera profesional. En prifogar, y de forma destacada (57,1%), las empresas
relacionadas con el alojamiento. Y en segundo llagaempresas de turismo activo.

En cuanto al conocimiento de idiomas, se preguntfosa estudiantes encuestados por sus
competencias en diferentes idiomas y para cuatropetencias concretas (comprension oral, lectura,
escritura y expresion oral). Para evaluar dichaspstencias se adapté una Escala de Likert de ®@unt
siendo 1 muy poco conocimiento y 5, mucho conogcitoieLos principales resultados en cuanto al nivel

inglés se recoge en la tabla 4.
Tabla 4: Competencias del estudiante encuestado ehidioma inglés

Competencia Nivel
Comprension oral 3,59
Lectura 3,83
Escritura 3,54
Expresion oral 3,13

Fuente: Elaboracién propia



De acuerdo con la tabla 4, la mayoria de los emties encuestados indican que poseen un alto grado
de conocimiento del nivel inglés, sobre todo erelstura de textos. Asi, el 71,5% de los estudiantes
encuestados sefialan que leen bien o muy bien éfs.ingo obstante, y como elemento a reforzar, se
encuentra la expresion oral.

En cuanto a si los estudiantes encuestados ledédlaiente libros, articulos cientificos, notictdes
prensa, etc. relacionados con la actividad tueset58,7% de los encuestados indican que sirésmecto a
gué tipo de informacioén leen, los principales reglds aparecen en la tabla 5. Los resultados gmristes

a 100 al tratarse de preguntas con respuestagplesilti
Tabla 5: Manejo de bibliografia cientifica

Tipo de bibliografia Porcentaje
Articulos de revistas divulgativas en espafiol 38,1%
Informes turisticos en espafiol 36,5%
Articulos de revistas cientificas en espafiol 25,4%
Articulos de revistas cientificas en inglés 9,5%
Informes turisticos en inglés 7,9%
Articulos de revistas divulgativas en inglés 7,9%

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con los datos de la Tabla 5, el porgersignificativo de estudiantes lee articulos
(cientificos, divulgativos, etc.) en espafol, semrd nivel mucho méas bajo los que leen en inglésgae
como se indico anteriormente, el 71,5% de los &mttes encuestados indicaron que leen bien o naunyedn
inglés. Por otro lado, y aunque el 25,4% de losdshtes encuestados (16 alumnos) han sefialadeeue
habitualmente articulos de revistas cientificaegparnol, solo un estudiante ha indicado correctimsn
nombre de una revista cientifica de turismo en fegdp@asos, de la Universidad de La Laguna), siesido
resto de las contestaciones (9 alumnos) revistazmdeter completamente divulgativo, incluso alguda
las cudles no tienen una relacién directa con regdmwo. Por otro lado, y aunque el 9,5% de los alhsnn
encuestados (6 alumnos), sefialan que leen hakiéwatura cientifica en inglés relacionado conugismo,
solo dos personas indican una revista (National g&ghic), revista que obviamente es de caracter
divulgativo y no se especifica en la encuestaesdieha revista en espafiol o en inglés. En resurdenodos
los alumnos encuestados solo un alumno sefialangneode una revista cientifica de turismo en edpgafio
ningan alumno sefiala el nombre de una revistaifinte turismo en inglés.

Como anteriormente hemos indicado, el nimero dediesites encuestados que han elegido la
modalidad 1 es de 31 (sobre un total de 34) y ldatimad 2 de 23 (sobre un total de 41). Las razpoesas
cuales se ha elegido una determinada modalidadl@aealizacion del TFG se recoge en la tabla 6. La

preguntas son de respuesta multiple y, por taoteakr es superior a 100.
Tabla 6: Razones para elegir una determinada modalad

Pregunta Modalidad 1 Modalidad 2 Coeficiente de
contingencia

No existen suficientes tutores para la modalidad 2 35,5% 6,3% 0,340 (0,004)*

Creo que se adapta mejor a mi futuro profesional ,0929 40,6% 0,121 (0,335)

Pienso que voy a aprender mas 29,0% 53,1% 0,2682)0,

Considero que es mas facil de superar 25,8% 3,1% 308@D,10)*

Esta mejor disefiado 19,4% 15,6% 0,049 (0,697)

Fuente: Elaboracion propia
Nota: * significativo al 10%

De acuerdo con la tabla 6, la principal razén megir la modalidad 1 es que no existe suficientes
tutores para la modalidad 2. Por su parte, la pé@hcazon para elegir la modalidad 2 es que ltsdéemntes
encuestados consideran que van a aprender mastedtipe de modalidad. Es de sefialar que estagstspu

5



es tiene un valor significativo con respecto affictente de contingencia.

Con respecto a la opinidén de los estudiantes etar@s acerca de diferentes aspectos relacionados
con la elaboracion de un trabajo de investigadids principales resultados se encuentran en laaTabl
medidos en una Escala de Likert de 5 puntos, siéndoy poco y 5 mucho. Asimismo, se diferenciaeentr

los alumnos de la Modalidad 1 y de la Modalidad 2.
Tabla 7: Aspectos relacionados con un trabajo de uestigacion

Modalidad 1 Modalidad 2 F (p-value)
Conozco cOmo encontrar datos estadisticos 3,03 3,10 0,063 (0,214)
Conozco como realizar las citas bibliogréaficas 2,94 2,55 1,845 (0,180)
Conozco como buscar informacion cientifica 2,83 52,5 1,465 (0,231)
Conozco como diferenciar la literatura cientifieala divulgativa 2,45 2,10 1,574 (0,214
Conozco como redactar un trabajo cientifico 2,23 422, 0,742 (0,393)
Conozco como se estructura un trabajo de invesfigac 2,03 2,81 9,301 (0,003)F

Fuente: Elaboracion propia
Nota: * significativo al 10%

De acuerdo con los datos de la tabla 7, la mayteitos estudiantes encuestados sefialan que no
conocen cdmo se estructura un trabajo de invegligaEllo es mas significativo en cuanto a los éistiotes
gue han elegido la modalidad 1, siendo su valonagiay baja (2,03). Asimismo, también es signifiati
gue la mayoria de los estudiantes encuestadosagediaé no son capaces de diferenciar entre |atliter
cientifica y la divulgativa o que no son capacesediactar un trabajo cientifico.

En la tabla 8 se recoge las principales razonetaparudles se ha elegido un determinado tema para
el Trabajo Fin de Grado, medido en una Escala Kert_.de 5 puntos, siendo 1 muy poco importante y 5
mucho.
Tabla 8: Razones para elegir un determinado tema pa el TFG

Modalidad 1 Modalidad 2 F (p-value)
El tema es interesante 4,06 4,48 4,018 (0,050)*
Me interesa este tema de cara a mi futuro profakion 3,77 3,80 0,007 (0,932)
Conozco bastante bien el tema 3,45 3,32 0,3914D,53
Considero que mi tutor conoce bastante bien esta te 3,11 4,32 14,986 (0,000)*

Fuente: Elaboracion propia
Nota: * significativo al 10%

De acuerdo con la tabla 8, la principal razon éegir el tema del TFG es que le resulta interesant
al estudiante, fundamentalmente en la modalidassnismo, es interesante destacar que el estudiprge
elige la modalidad 2 considera que su tutor cohoee el tema del TFG.

En cuanto al nivel de satisfaccion con el Gradorerismo, medido en una Escala de Likert de 5
puntos, siendo 1 muy poco satisfecho y 5 muy satisf, es de 2,59. De hecho el 39,7% de los estadian
encuestados sefalados que estan muy poco satsiegocos satisfechos con el Grado de Turismooyedol
12,7% de los estudiantes encuestados estan shatisfeon el Grado de Turismo. De hecho, ningunmsle |
estudiantes encuestados sefiala que estan mugdatisicon el Grado en Turismo. En este sentidsy,,&Pb6
de los estudiantes encuestados sefialar que sirgpuidielver a elegir una carrera universitaria ntagpn
por el Grado en Turismo. No se detecta asociadifre el grado de satisfaccion con el Grado de naig
el sexo del alumno (Chi-Cuadrado de Pearson = 3)254 0,354), entre el grado de satisfaccion con el
Grado de Turismo y la edad del alumno (Chi-Cuadadel®earson = 11,598; p = 0,867) y entre el grado d
satisfaccién con el Grado de Turismo y la modalidead FG elegido (Chi-Cuadrado de Pearson = 2,4%9; p
0,479).



Resultados de la encuesta de Profesores.

El ndmero de profesores que han respondido a laestechan sido 31. En cuanto al perfil académgo, e
conveniente resaltar: a) de los profesores enaeestd0 son hombres (64,5%), frente a 11 muje®sYd);
b)En cuanto al rango de edad, se situan entre 20id$ (29%), entre 40-50 afios (51,6%), y entre(bafds
(19,4%); c) de los profesores encuestados, 20 paddgerado de Doctor (64,5%) frente a 11 de ellos mp
lo poseen (35,5%); en cuanto a la categoria pafekien la tabla 1 predomina la figura de Contiata
Doctor Universidad (29%), seguido de Titular Unsidad (22,6%) y Asociado (19,4%).

En cuanto a la Macro-area de Conocimiento, enblia thl predominan aquellos profesores adscritos
a las siguientes; Ciencias Econdémicas y Empresarigd4,4%), seguido Cientificas (18,8%) y Ciencias
Humanas (15,6%). Por el contrario Ciencias Socialescnicas (9,4%) agrupan los menos.

La primera cuestion que se les ha realizado a lofegpres encuestados es si considera que la
formacion tedrica y practica que se imparte enrallG en Turismo es la adecuada para actividad poofa!

de los estudiantes. Los principales resultadosaparreflejados en la Tabla 9.
Tabla 9. Es adecuada la formacion tedrica y practecrecibida

Modalidad 1-2
Si 21,9%
No 78,1%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los datos de la Tabla 9, mas del @&%s profesores encuestados sefialan que la
formacidn teodrica y practica que se imparte en &d& en Turismo no es la adecuada para su futura
actividad profesional.

En cuanto a la pregunta de como podria mejorardea diormacion, los principales resultados se
recogen en la tabla 10. Al tratarse de una pregeornarespuesta multiple, los resultados son sugsrial
100%.

Tabla 5: Mejora de la titulacion del Grado en Turigno

Mejoras Porcentajes
Mas practicas en empresas 42,9%

Més horas de clase de algunas asignaturas y mermisag 35,7%
Incorporacion de nuevas asignaturas y supresid@trds. 32,1%
Mas horas de clases practicas en la Facultad 21,4%
M4s estancias en universidades extranjeras 7,1%

Fuente: Elaboracion propia
En cuanto a las herramientas utilizadas en susasi@s impartidas, en relacion con la investigacio
en turismo, el 15,6% de los profesores encuestadfialan que no la han utilizado por no ser de su
competencia. Por su parte, de aquellos profesaresnglican que si han utilizado herramientas (84,4
namero importante se inclinan por la utilizacionadgttculos cientificos (51,7%) de informes de oiglauos
oficiales (51,7%), asi como de informes de empredasales (44,8%). Al tratarse de una pregunta con
respuesta multiple, los resultados son superidrE30o.

En cuanto a si considera que los estudiantes pdasdrerramientas basicas para realizar un trabajo
de investigaciéon como el Trabajo Fin de Grado5¢6% de los profesores encuestados sefialan dquensg
al 84,4% que consideran que no las poseen. Poarse, mle aquellos profesores que indican que si las
poseen, la mayoria aducen falta de conocimientosaeblisqueda de informacion (71,4%), falta de
conocimientos para comprender articulos cientifieasformes de organismos oficiales (59,3%) o fdka
conocimientos en la utilizacién de estadisticasO%). Al tratarse de una pregunta con respuestépiey!
los resultados son superiores al 100%



Por otro lado, se pregunté a los profesores ered@esten caso de haber tutelado o estar tutelando u
Trabajo Fin de Grado, acerca de varias cuesti@iasionadas con la opinion general. Para evalicaad
competencias se adaptdé una Escala de Likert dentogusiendo 1 muy poco conocimiento y 5, mucho

conocimiento. Los principales resultados se recegela tabla 11.
Tabla 61: Opinion general

Opinién general Nivel

El alumno se ajusta al trabajo propuesto por ef tut 3,60

El alumno cumple con el cronograma planteado 2,95

El alumno afronta de manera creativa e innovadgoeoblema planteado 2,85
El alumno elabora la memoria con autonomia y toroaletisiones propias 2,68
El alumno tiene iniciativa en la preparacion dpresentacion y defensa del Trabajo Fin de Grado 525

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se pregunt6 a los profesores encuestadosaate su percepcion sobre diversas cuestiones
relacionadas con las herramientas que conoce waliaste, antes de enfrentarse al Trabajo Fin deldGra
Para evaluar dichas competencias se adapté undabEdealikert de 5 puntos, siendo 1 muy poco

conocimiento y 5, mucho conocimiento. Los prinogsalesultados se recogen en la tabla 12.
Tabla 7: Herramientas béasicas

Herramientas basicas Nivel
Conoce como encontrar datos estadisticos 2,32
Conoce como realizar las citas bibliograficas 2,16
Conoce como diferenciar la literatura cientificdaldivulgativa 2,16
Conoce como buscar informacion cientifica 2,03
Conoce como se estructura un trabajo de inveséigaci 1,65
Conoce como redactar un trabajo cientifico 1,63

Fuente: Elaboracién propia

También se pregunté a los profesores encuestadsmrgaacle su opinion sobre los siguientes
problemas a la hora de evaluar los TFG, en cas@ber participado en algun tribunal de TFG. Pasduav
dichas competencias se adaptd una Escala de ldke® puntos, siendo 1 muy poco conocimiento y 5,

mucho conocimiento. Los principales resultadossegen en la tabla 13.
Tabla 83: Problemas a la hora de evaluar los TFG

Evaluacion TFG Nivel
Los trabajos presentan errores de metodologiavastigacion. 3,18
El alumno no afronta de manera creativa e innoadbirabajo. 3,12
El alumno tiene problemas de expresion oral erfarta de los trabajos y control de sus emociones. 3,12

Los trabajos adolecen de una adecuada revisionntecemlentes y comparativa con proyectos de simila2e75
caracteristicas.

Los trabajos presentan errores formales: estil@daccion, justificados, ortografia, cita de bigtafia, etc. 1,78

Fuente: Elaboracién propia
En cuanto al nimero de articulos publicados peplofesores que imparten docencia en el Grado en
Turismo en los ultimos tres afios en revistas cditéde impacto o publicaciones relevantes (Tab)al@s
resultados indican que el 61,9% de los profesoaegublicado entre 1 y 5 articulos, el 19,1% entyel®
articulos, mientras que el 9,5% no ha publicadgumrarticulo

Para finalizar, en base al nivel de satisfacciameloGrado en Turismo, medido en una Escala detlLike
de 5 puntos, siendo 1 muy poco satisfecho y 5 ratigfecho, el resultado es de 3,5. Ademas, el 4% 9%
los profesores encuestados sefialan que estardatisf siendo 9,4% los que estan muy satisfecloo®ti®
lado, apenas el 9,4% de los profesores encuestadsigleran que estan insatisfechos o poco satisfexin
el Grado en Turismo.



6. Utilidad (comentar para qué ha servido la experiencia y a quiénes o en qué contextos podria ser util).

Los resultados de esta investigacion se contieneesta memoria académica para dar a conocer a la
comunidad universitaria la realidad estudiada ylqaeagentes implicados puedan tomar decisionesde
al futuro curso académico.

Si existiese una segunda fase del mismo se poplidatear una serie de cursos o seminarios oriestado
al alumnado con la finalidad de reforzar las hereatas necesarias para la investigacion, es dettimducir
a los estudiantes en el mundo de la investigac#raaclerdo con los resultados previos que se hayan
obtenido. Algunos de los contenidos a tratar seui@@ primera, iniciaciéon a la investigacion donde s
reforzarian los conocimientos de los estudiantesuanto a la estructura de una investigacion, bdsestos
utilizadas, datos econdmicos a utilizar, técnicasedlaccion, formas de exposicion oral, etc.

También podria plantearse una experiencia de c@eidm entre promociones sucesivas de alumnos para
gue los que han finalizado pudieran compartir queggncia en la elaboracion y defensa del TFG csn s
companeros del curso anterior para ayudarles ptaries.

7. Observaciones y comentarios (comentar aspectos no incluidos en los demas apartados).
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Sra. Vicerrectora de Estudios de Postgrado y Formaciéon Continua
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