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3. Resumen del Proyecto

El objetivo de este Proyecto de Innovacion Educativa es la creacion de un "laboratorio" de aprendizaje
para la "experimentacion sistémica" en el Master Universitario en Desarrollo Rural Territorial. Para
alcanzar este objetivo, se pretende fortalecer las competencias de los alumnos para mejorar su
empleabilidad, mediante el fomento y combinacion de espacios innovadores de aprendizaje (fuera y
dentro del aula). Paralelamente, el proyecto constituye una aproximacion practica a la loégica de un
proyecto de investigacion, por lo que dotara a los alumnos de capacidades adicionales para elaborar sus
Trabajos Fin de Master.
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(1) Indicar si se trata de PDI, PAS, becario, contratado, colaborador o personal externo a la UCO
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Territorial del Desarrollo Rural”, “Métodos de Planificacion del Master Universitario en Desarrollo Rural
Desarrollo Rural” y “Competitividad de los Territorios Rurales”. Territorial
Trabajo Fin de Méster
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1. Introduccion

Uno de los cambios promovidos por el Espacio Europeo de Educacion Superior es la aplicacion de
nuevas metodologias docentes enfocadas a propiciar entornos en los que los alumnos desarrollen
competencias para su empleabilidad, junto con el aprendizaje de los contenidos programados. Esta
mayor vinculacion entre lo académico y lo profesional constituye uno de los mayores retos de la
universidad, para responder tanto a las demandas del mundo empresarial, como a las de los propios
alumnos (enfrentados a crecientes dificultades para encontrar un empleo). Para ser “competente” hoy en
dia no solo basta con tener una buena formacién “técnica” (soportada con un buen expediente), sino que
es necesario demostrar una serie de habilidades y capacidades. Entre las mas demandadas, se
encuentran: a) capacidad de andlisis, sintesis y critica; b) organizacion y planificacion; ¢) motivacion,
compromiso y responsabilidad; d) trabajo en equipo y bajo presion; e) autonomia y toma de decisiones;
f) liderazgo, emprendimiento y creatividad; g) habilidades de comunicacién. Aunque un buen manejo de
estas competencias, sin duda, es fruto de la experiencia acumulada, su desarrollo se puede iniciar en la
etapa formativa.

La orientacién de los mésteres hacia la empleabilidad exige un alto contenido practico de las materias;
objetivo dificil de conseguir ante la limitacion de 60 ECTS de la mayoria de los planes de estudio de los
masteres en Espana. Esta limitacion de tiempo también afecta al cardcter investigador de muchos de los
programas. En determinadas disciplinas, muchas de las competencias profesionales y de investigacion
son dificiles de promover y desarrollar cuando los alumnos no disponen de un “laboratorio” para
experimentar y/o no realizan una “inmersion” en la realidad.

Por este motivo, en el Master Universitario en Desarrollo Rural Territorial (MDRT) de la UCO, desde su
implantacion, se vienen aplicando de forma innovadora diferentes metodologias encaminadas a crear
entornos en los que los alumnos sean protagonistas y responsables de su aprendizaje, adquieran
competencias profesionales, y se inicien en el complejo proceso de la investigacion cientifica.

El proyecto de innovacion 2014-12-5026, ejecutado durante el curso 2014-2015, ha profundizado en la
definicion y metodologia de los espacios innovadores de aprendizaje experimentados en proyectos de
innovacion anteriores asociados al MDRT. Mediante un proceso de agrupacion y conexion de elementos
de innovacion se han sentado las bases para la constitucion de un “laboratorio” para el estudio y andlisis
(desde la doble perspectiva profesional e investigadora) de dindmicas rurales, al mismo tiempo que se
desarrollan y potencian competencias personales y colectivas. A lo largo de esta memoria se indican los
elementos de innovacion incorporados a este proyecto con respecto a las ediciones de los cursos 2012-
2013 (proyecto 125003) y 2013-2014 (proyecto 2013-12-5027).

2. Obijetivos

El Objetivo Principal de este proyecto ha sido la creacion de un “laboratorio” para la “experimentacion”
en el Master Universitario en Desarrollo Rural Territorial.

Como Objetivo Secundario (o instrumental) se ha perseguido generar e integrar espacios innovadores de
aprendizaje (dentro y fuera del aula) para que los alumnos realicen una inmersion a la complejidad del
mundo rural, y desarrollen simultaneamente: a) su capacidad de analisis de problemas (profesionales y
de investigacion), como primera aproximacion a los Trabajos de Fin de Master; b) y adquieran y
desarrollen determinadas competencias que hoy exige de forma prioritaria el mercado laboral.

3. Descripcion de la experiencia

La fecha de comienzo del proyecto, inicialmente programada para noviembre de 2014 se traslado a
primeros de marzo de 2015, para hacerla coincidir con el segundo cuatrimestre de imparticion del
MDRT. Y de esta forma garantizar que los alumnos hubieran asimilado el conocimiento en materia de
desarrollo rural territorial impartido durante el primer cuatrimestre y que sirve como punto de partida



para su aplicacion practica en el “laboratorio” de aprendizaje perseguido por este proyecto.

Para alcanzar los objetivos planteados, el desarrollo del proyecto se ha llevado a cabo abarcando las 3
fases descritas en su formulacion:

* Fase A: Simulacion de la realidad rural (marzo — abril 2015)
* Fase B: Contextualizacion de la realidad rural (marzo — mayo 2015)
* Fase C: Inmersion en la realidad rural (marzo — junio 2015)

A continuacion se exponen las actividades realizadas en cada fase, algunas de las cuales se solapan en el
tiempo:

Fase A: Simulacion de la realidad rural

Se han desarrollado 3 talleres de simulacion de la realidad, complementado e integrando el contenido de
varias asignaturas del Master, como una forma de aproximaciéon multidisciplinar a la compleja y
cambiante realidad del entorno rural. Han constituido un ejercicio practico para que los alumnos
(muchos de ellos sin experiencia laboral previa) experimenten algunos de los retos, relaciones,
conflictos de intereses y situaciones que se derivan de las transformaciones que se dan en procesos de
desarrollo rural territorial.

Taller 1: “La Creacion de un Territorio de Accion” (5 de marzo de 2015 — 8 horas), impartido por el
Prof. Eduardo Ramos. Se han simulado las actividades, flujos de informacion, relaciones y conflictos
que pueden surgir entre los actores rurales (politico-institucionales, técnicos, empresariales y sociales)
en diferentes momentos de la constitucion y gestion de territorios en los que operan las estrategias de
desarrollo rural territorial. Los alumnos han asumido diferentes roles, experimentando las
responsabilidades, preocupaciones, incertidumbres y consecuencias (econdmicas, sociales y de otra
indole) de la toma de decisiones (adecuadas o no) por parte de los diferentes tipos de actores.

Taller 2: “The Dollar Game” (18 de marzo de 2015 — 3 horas), con la participacion del Prof. Paul
Lewin (Universidad de Idaho) a través de video-conferencia desde Estados Unidos. Este taller ha sido
impartido en inglés y castellano. A modo de “juego de mesa” se ha simplificado el funcionamiento de
una economia local. Los alumnos han podido experimentar su complejidad, resultado de la fusion de
capital humano, voluntad politica, conocimientos técnicos y entorno social, natural y construido. Y que
corresponde a cada comunidad la responsabilidad de alinear estos factores para favorecer un crecimiento
econdmico sostenible y duradero.

Taller 3: “The Futures Game” (15 de abril de 2015 — 3 horas), con la participacion del Prof. Paul
Lewin (Universidad de Idaho) a través de video-conferencia desde Estados Unidos. Mediante la
presentacion de diferentes escenarios a escala temporal y espacial los alumnos se han ido enfrentado a
diferentes situaciones en la que han tenido que tomar decisiones importantes sobre el futuro de una
region hipotética. una Se han visto obligados a asimilar de forma rapida diferentes acontecimientos
externos, y a considerar al mismo tiempo temas polémicos y a conciliar la toma de decisiones teniendo
en cuenta diferentes factores. Han experimentado las implicaciones politicas, territoriales y de otra
indole de estas decisiones, tanto a largo como corto plazo.

La organizacion y realizacion de cada uno de estos talleres ha comprendido las siguientes actividades:

¢ A.1 — Caracterizacion de la realidad simulada. Transformacion del aula en el “territorio”
soporte para la simulacion, mediante el uso de las TICs, carteles, mapas, fotografias, mobiliario y
otros recursos.

* A.2 — Presentacion por parte de los profesores de la dinamica del taller.

* A.3 — Presentacion del “territorio” simulado (caracterizacion fisica, recursos, actores,



actividades, problematica y flujos de accién).
* A4 — Explicacién y asignacion de roles.
* A.5 — Ejecucion de la dindmica del taller.

* A.6 — Feed-back en tiempo real de profesores y alumnos, para reflexionar (individual y
colectivamente) sobre las acciones desarrolladas.

Estos talleres han constituido una herramienta de aprendizaje experimental, estimulando la discusion y
el aprendizaje interactivo. Los alumnos:

* Han comprendido la interrelacion existente entre los diferentes factores que influyen en los
procesos de transformacion rural: analizando, clasificando, organizando y sintetizando
informacion cualitativa y cuantitativa.

* Han desarrollen habilidades de trabajo en equipo, liderazgo y coordinacién, mejorando su
capacidad de escuchar, procesar y transmitir informacion.

* Han desarrollado habilidades para la toma de decisiones y priorizacion de tiempos, de manera
que experimenten las consecuencias de sus propias decisiones y acciones.

La principal innovacion en esta fase es la incorporacion de los dos talleres dinamizados desde Estados
Unidos, que sirven de complemento y continuacion del taller de “Creacion de un Territorios de Accion”
que viene celebrandose desde el inicio del MDRT.

Fase B: Contextualizacion de la realidad rural (marzo — mayo 2015)

Tras un primer contacto con la realidad (simulada), en esta fase los alumnos han comenzado a
interpretar “contextos” reales en los que se dan diferentes tipos de transformaciones rurales, para: 1)
identificar factores y vectores de esas transformaciones; y 2) extraer e interpretar argumentos ejemplos
de buenas practicas.

Para ello, se han realizado las dos actividades siguientes:
* B.1 - Taller de revision bibliografica sobre estudios de casos (entre marzo y abril de 2015)
0 B.1.1. Busqueda, clasificacion y lectura de literatura de analisis de casos reales.
0 B.1.2. Comparacion y establecimiento de una tipologia de metodologias para su analisis.
0 B.1.3. Elaboracion de un catdlogo de “buenas practicas” de casos exitosos.

* B.2 - Proyeccion de pelicula ambientada en el medio rural y/o que aborden aspectos de la
problematica rural (mayo 2015)

0 B.2.1. Presentacion y contextualizacion de la pelicula.
0 B.2.2. Proyeccion de la pelicula.
0 B.3.3. Andlisis y debate.

La pelicula proyectada y contextualizada ha sido “La Fuente de las Mujeres” (Radu Mihaileanu —
Francia, 2011)

Fase C: Inmersion en la realidad rural (marzo — junio 2015)

Las actividades de esta fase se han orientado a que los alumnos profundicen en el complejo proceso de
analisis de problemas rurales, disefiando y ejecutando un proyecto de investigacion para ser aplicado a
un territorio real. La visita de terreno, como parte fundamental de la investigacion, ha vertebrado las



actividades realizadas:

* (.1 — Actividades pre-viaje. Incluye las actividades previas que se han considerado necesarias
para llevar a cabo con éxito la investigacion de analisis del casos de estudio real. En la edicion
2014-2015 el territorio real objeto de estudio ha sido “Tierra de Barros y Sierra Grande” en la
provincia de Badajoz, Extremadura.

0 C.1.1. Identificacion y contextualizacion del problema de investigacion.

0 C.1.2. Eleccion del casos de estudio para analizar el problema de investigacion.
0 C.1.3. Recopilacion y sistematizacion de informacion secundaria del territorio..
0 C.1.4. Edicion de fichas y mapas tematicos sobre el territorios.
0]

C.1.5. Disefio de metodologia “ad hoc” para el analisis de los territorios y casos a visitar.
Elaboracion y entrenamiento en el uso de las herramientas para la recogida de
informacion primaria (guidn de entrevistas a actores locales y cuestionario de opinion a la
poblacion)

0 C.1.6. Disefio del itinerario del viaje y elaboracion de la agenda.
0 C.1.7. Eleccion y adquisicion de utillaje y material necesario para el viaje.
0 C.1.8. Disefio de imagen corporativa.

Como complemento a la edicion anterior se ha incorporado un nuevo cuestionario de entrevista
destinado a identificar los objetivos en materia de calidad ambiental, social y econémica de
actores relevantes del territorio a visitar. Asimismo, para la elaboracion del perfil territorial
(fichas y mapas) se han contado con la participacion de profesores de la Universidad de Idaho,
Estados Unidos.

Para una correcta ejecucion de estas actividades, se ha establecido un calendario y sistema de
autoevaluacion del logro individual y colectivo, de acuerdo a los objetivos y tiempos marcados
en la planificacion. De esta forma, se ha logrado que los alumnos sean co-responsables de su
aprendizaje, experimentando las consecuencias (ventajas o dificultades) derivadas de realizar una
adecuada (o no) planificacion de actividades para la consecucion de los objetivos perseguidos.

* C.2. Actividades durante el viaje. Comprende las diferentes actividades desarrolladas durante el
viaje de terreno, del 24 al 28 de mayo de 2015.

0 C.2.1. Gestion de material y utillaje.
C.2.2. Gestion de alojamientos y mends.
C.2.3. Resolucion de conflictos.

C.2.4. Gestion diaria de la agenda.

o O O O

C.2.5. Entrevistas a actores locales (politico-institucionales, empresariales y de indole
social). Aplicacion del guion de entrevistas y del cuestionario de opinion.

C.2.6. Analisis de informacion sobre casos.
C.2.7. Andlisis de unidades de paisaje.
C.2.8. Anadlisis de estrategias e institucionalidad.

C.2.9. Analisis de la innovacion.

O O O O O

C.2.10. Analisis de la proyeccion de las experiencias visitadas.



0 C.2.11. Sesiones de reflexion, debate y puesta en comun sobre la interpretacion de la
informacion rescatada.

0 C.2.12. Sesion de exposicion de principales hallazgos ante actores del territorio.

Como elementos de innovacion con respecto a cursos anteriores destacan los siguientes:
0 Los alumnos se han dividido en subgrupos con diferentes localizaciones y tareas. Esto ha
permitido dar cobertura a la totalidad del territorio visitado.
0 Se han organizado sesiones sistematicas de reflexion, debate y puesta en comun al final
de cada dia.
0 Al final de la visita los alumnos han realizado una presentacion de hallazgos conseguidos
ante diferentes actores (econdmicos, sociales y politicos) del territorio.

Estas tres incorporaciones han ayudado a que los alumnos incrementen su nivel de compromiso
con la actividad.

C.3. Actividades post-viaje. Con este ultimo grupo de actividades los alumnos han trabajado las
fases de tratamiento de informacion, analisis de resultados y extraccion de conclusiones
asociadas a un proyecto de investigacion.

0 C.3.1. Taller de sistematizacion y codificacion de evidencias.

0 C.3.2. Taller de tratamiento e interpretacion de evidencias para la extraccion de
conclusiones.

0 C.3.3. Edicién de documento final (dossier) y de un audiovisual.
0 (C.3.4. Sesion de exposicion ante el claustro de profesores del MDRT.

La ultima actividad de sesion de exposicion ante el claustro de profesores del master es una
novedad con respecto a ediciones pasadas. Los profesores de las diferentes asignaturas han

podido dar su feed-back a un trabajo que incorpora contenidos integrados de las diferentes
asignaturas del master.

4. Materiales y métodos

El proyecto se ha desarrollado siguiendo la estela de la metodologia participativa introducida en los
proyectos de innovacion que le preceden. Bajo los principios de “aprender haciendo” y “co-
responsabilidad” se han fomentado “espacios innovadores de aprendizaje” para: a) la consolidacion,
integracion y ampliacion de conocimientos adquiridos en las diferentes asignaturas del MDRT; b) el
desarrollo de la capacidad de indagacion, observacion e interpretacion de realidades complejas; c) el
fortalecimiento de competencias individuales y colectivas.

Se han combinando sesiones de trabajo, reflexion, debate y exposicion, individuales o colectivas, entre:

Alumnos

Profesores (internos y externos a la UCO)
Expertos en desarrollo rural

Agentes del medio rural

Para el desarrollo de estas sesiones se ha fomentado el uso de:

Herramientas de video-conferencia (Adobe Connect)
Herramientas interactivas para la dinamizacion de alumnos (en los talleres de simulacion) e
intercambio de informacion (Moodle y Dropbox)

Herramientas para la recopilacion de informacion primaria (cuestionarios disefiados y utilizados
en terreno).



* Herramientas multimedia y de disefio grafico.
* Material audiovisual (camara de video y fotografia)

Como elementos de innovacion con respecto a ediciones anteriores se destacan:
* El uso de software de video-conferencia para interactuar con profesores de otras universidades,
durante el desarrollo de los talleres de simulacion de la Fase A y durante la visita de terreno de la
Fase C.

* Programacion de sesiones de exposicion de resultados ante agentes del medio rural.

5. Resultados obtenidos y disponibilidad de uso

Con el desarrollo de las tres fases del proyecto se han alcanzado de forma muy satisfactoria los objetivos
propuestos en su formulacion. Entre los principales resultados obtenidos destacan los “intangibles” en
términos de adquisicién de conocimientos y fortalecimiento de competencias por parte de los alumnos.
Estos resultados en materia de competencias coinciden con los alcanzados en proyectos de innovacion
anteriores. De forma resumida se pueden concretar en:

* Puesta en practica de conocimientos tedricos de las asignaturas del Master de una forma
integrada y aplicada a casos reales.

* Identificacion y analisis de las relaciones causa-efecto que se dan en los procesos
socioecondémicos y de cambio tecnologico en relacion con el desarrollo rural territorial.

* Aplicacion de metodologias, instrumentos y herramientas para analizar realidades y problemas
rurales complejos, desde una perspectiva sistémica.

* Diseno y ejecucion de protocolos de recogida y tratamiento de informacion (cuantitativa y
cualitativa), para aplicarlos en terreno.

* Fortalecimiento o adquisicion de capacidades para trabajar en entornos cooperativos y
multidisciplinares y para reflexionar de una manera critica sobre retos y oportunidades de las
areas rurales.

* Capacidad para argumentar y justificar opiniones, y a construir ideas que les permitan tomar
decisiones profesionales y /o de investigacion.

» (Capacidad para tomar decisiones relacionadas con la optimizacion de tiempos, la asignacion de
recursos y la identificaciéon de prioridades, como camino para fortalecer la responsabilidad
profesional individual y colectiva.

* Identificacion de posibles areas para su insercion en el mercado laboral.

* Establecimiento de una red de contactos para el intercambio de experiencias profesionales y
personales.

El principal resultado “tangible” del proyecto es el excelente montaje audiovisual realizado por los
alumnos, que acompana al dossier escrito presentado para parte de la la evaluacion de las asignaturas de
“Enfoque Territorial del Desarrollo Rural”, “Competitividad de los Territorios Rurales” y “Métodos de
Planificacion del Desarrollo Rural”.

Los gestores y actores rurales del territorio estudiado han reconocido que este montaje recoge la esencia
de “Tierra de Barros y Sierra Grande” de una forma clara y directa. Puede visualizarse en el siguiente
enlace:

https://picasaweb.google.com/105985884159366137193/ElAlmaDeTierraDeBarrosSierraGrande?authus
er=0&authkey=Gv1sRgCIOx6PWxxbGMeg&feat=directlink




6. Utilidad

El “laboratorio” creado ha sido de mucha utilidad para un eficaz desarrollo del MDRT, tanto desde la
perspectiva de los alumnos, de los profesores y del MDRT en su conjunto, como los agentes y expertos
del medio rural involucrados.

Alumnos:

* Se han enfrentado de forma practica a la complejidad del mundo rural.

* Se han iniciado el desarrollo y/o actualizaciéon de competencias demandas por el mercado
laboral.

* Han identificado tendencias de innovacion en el medio rural, visualizando posibles areas para su
insercion laboral.

* Se han iniciado en el proceso de investigacion de forma interactiva como ejercicio previo a
abordar sus Trabajos Fin de Master (TFM). Este hecho se considera de gran utilidad porque ha
permitido que el 50% de los alumnos de nuevo ingreso en el MDRT en el curso 14-15 hayan
terminado y defendido su TFM entre julio y septiembre de 2015, dentro de la convocatoria
ordinaria. Sin duda esto supone una avance significativo con respecto a ediciones pasadas del
MDRT en las que mas del 90% de sus alumnos defendieron su TFM en convocatoria
extraordinaria.

Profesores:
* El Proyecto ha propiciado un proceso de reflexién conjunta de varios profesores del MDRT y
profesores colaboradores de otras universidades, identificando areas de mejora para avanzar en la
consolidacion del “laboratorio”.

MDRT:
* El proyecto ha contribuido a su proyeccion y promocion y a la ampliacion de su “partenariado”.
Se han iniciado las conversaciones para firmar un convenio con el Grupo de Desarrollo Rural
(GDR) que acogio al grupo de alumnos y profesores durante el viaje de terreno realizado. Este
convenio puede ser la plataforma para futuras practicas de alumnos del MDRT vy para el
desarrollo de futuros proyectos profesionales y de investigacion en los que puedan verse
implicados alumnos y profesores del MDRT.

Agentes y expertos del medio rural:

* EI GDR del territorio de Tierra de Barros y Sierra Grande, como entidad gestion del territorio, ha
incorporado algunos de los hallazgos del proceso de investigacion realizado por los alumnos a la
nueva propuesta de programa de desarrollo rural que recientemente ha presentado al gobierno de
la region de Extremadura.
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