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reingenieria para algunas instalaciones clave de un cebadero de terneros. El ejercicio ha obligado a los estudiantes a
recopilar, sintetizar e integrar los conocimientos que habian adquirido en su formaciéon de Grado en relacion a
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MEMORIA DEL PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE

1. Introduccion (justificacion del trabajo, contexto, experiencias previas, etc.).

Existen multitud de definiciones para la metodologia de analisis o estudio de caso (case study) en la
bibliografia. En un sentido amplio, un estudio de caso es una metodologia docente y de investigacion
que consiste en el examen detallado y en profundidad de un sujeto de estudio (o caso) y de sus
condiciones de contexto (Mills et al., 2010). El sujeto de estudio debe ser un individuo, una
organizacion, un evento, una accion, etc., existente en un momento espacial y temporal determinado.

Los estudios de casos se han empleado desde hace décadas en las escuelas de negocio, siendo la
referencia la Harvard Business School (Garvin, 2003) y en disciplinas tan dispares como el derecho,
la medicina y las ciencias sociales. Sin embargo, su uso en estudios de ingenieria no es “tradicional”,
si bien pueden ser de utilidad cuando el docente persigue que el alumno aplique los conocimientos
adquiridos a situaciones reales.

Por ello, los profesores del grupo docente 044 consideraron necesario introducir un enfoque de
estudio de caso en la asignatura “Sistemas de produccion animal: andlisis de casos” del Master de
Ingenieria Agrondmica de la ETSIAM vy del doble Master con Ingenieria y Gestion de la Cadena
Agroalimentaria del IDEP, entendiendo que los estudiantes han adquirido una base teorica suficiente en
sus estudios de Grado y estan cercanos a enfrentar problemas reales en su desarrollo profesional. Por
otro lado, se ha pretendido una “ruptura” en los métodos de aprendizaje respecto a los estudios de
Grado, evitando la sensacion de “repeticion y continuidad” en el alumno y favoreciendo su
motivacion.

El curso académico 2014/2015, primero en el que se impartié el Master de Ingenieria Agronémica,
sirvio de “banco de pruebas” para la implantacion de la metodologia. Las lecciones aprendidas en
dicho primer curso colocaron al grupo docente 044 en una situacion ideal para abordar los estudios de
caso desde una perspectiva de mejora y de sistematizacion del método. Asi, el presente proyecto de
innovacion docente se refiere al uso del método del caso (case method), un subtipo de estudio de
caso, para abordar un problema de reingenieria de instalaciones ganaderas para el cebo de terneros.

2. Objetivos (concretar qué se pretendid con la experiencia).

El objetivo principal del presente proyecto ha sido la puesta a punto de un ejercicio de estudio de caso
de cara a mejorar la implicacion de los estudiantes del Master de Ingenieria Agrondmica de la
ETSIAM en el proceso de aprendizaje, mediante la aplicacion colectiva de los conocimientos
adquiridos en sus estudios de Grado en la resolucion de problemas de ingenieria, asi como desarrollar
algunas de sus capacidades y habilidades, en especial aquellas que favorecen su empleabilidad y
desarrollo profesional (trabajo en grupo, idiomas, etc.).

Por otro lado, se ha pretendido utilizar el ejercicio de método de caso descrito como ejemplo para el
resto de contenidos de la asignatura “Sistemas de produccion animal: andlisis de casos” e incluso para
otras asignaturas del Master.

3. Descripcion de la experiencia (exponer con suficiente detalle qué se ha realizado en la experiencia).



El caso elegido procede de un proyecto de [+D+i financiado por el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente (MAGRAMA n° 20130020000783) en el que trabajaron parte de los
miembros del grupo docente 044 en los afios 2014 y 2015. Se trata de un problema relacionado con la
reingenieria de las instalaciones del cebadero de terneros de Alcaracejos de la Cooperativa Andaluza
Ganadera del Valle de los Pedroches (COVAP). En concreto, los investigadores del citado proyecto
disefiaron soluciones de reingenieria para las mangadas, los embarcaderos, los sistemas de control del
peso de los terneros y los sistemas de control de consumo de pienso, buscando una mayor eficacia de
las instalaciones y el proceso de ceba, y teniendo en cuenta diversos condicionantes econdmicos, de
bienestar animal, etc.

Las actividades llevadas a cabo en el proyecto de innovacion docente han sido las siguientes:

a.

Establecimiento de una linea base de conocimiento. Los estudiantes del Master de Ingenieria
Agronomica proceden de diversas especialidades de Grado, por lo que su formacion en las
tematicas relacionadas con el caso es heterogénea. Se elabord un cuestionario (anexo) con
objeto de conocer tanto sus conocimientos previos como sus intereses en las tematicas de la
asignatura. Los resultados de este cuestionario se utilizaron para orientar la formacion de 4
grupos de estudiantes y para distribuir los problemas de reingenieria entre los grupos (a cada
grupo se le propuso un problema de reingenieria de instalaciones del cebadero diferente).

Presentacion del caso en el aula. Se utiliz6 una sesion de 2 horas para presentar la metodologia
y los condicionantes del caso a los alumnos. Como material auxiliar se utilizaron imagenes y
videos de las instalaciones “problematicas” del cebadero de Alcaracejos de COVAP. Ademas,
se propusieron palabras clave (en espafiol e inglés) para orientar la busqueda de informacion
de los estudiantes, imprescindible para proponer soluciones al caso (documentacion en el aula
virtual de la UCO).

Presentacion del caso in situ (ver fotografias en apartado 10) Tras la presentacion del caso en
el aula, se realizo una visita a las instalaciones de cebo de terneros de COVAP, en la que los
alumnos pudieron observar directamente y dimensionar, las instalaciones “problematicas” del
cebadero alrededor de las cuales se ha estructurado el caso. Ademas, pudieron observar y
comprobar personalmente la interaccion de los animales con dichas instalaciones, aspecto de
vital importancia para el disefio de soluciones apropiadas, y que es dificil de transmitir en el
aula. Por ultimo, tuvieron la oportunidad de entrevistar a los trabajadores del cebadero, para
disponer, de primera mano, de su opinion respecto a los problemas de las instalaciones y las
posibles soluciones.

Tutorias. Los alumnos llevaron a cabo una busqueda de informacion complementaria a la
proporcionada en la presentacion del caso, en base a la cual empezaron a idear las posibles
soluciones al problema de reingenieria correspondiente a su grupo. Estas primeras ideas se
presentaron a un grupo de profesores de la asignatura en una tutoria intermedia y obligatoria.
Los profesores reorientaron a los estudiantes en su disefio de soluciones cuando sus propuestas
no se adaptaban a los condicionantes del caso. Varios grupos solicitaron tutorias mas alla de la
obligatoria.

Presentacion de las propuestas de reingenieria (se anexan videos). Cada grupo presentd a sus
compaiieros y a los profesores sus propuestas para solucionar el problema de reingenieria
correspondiente. Tras las presentaciones de los alumnos, se realizé un debate sobre las
ventajas e inconvenientes de las soluciones adoptadas. Finalmente, los profesores presentaron
las soluciones “historicas”, es decir, las soluciones de reingenieria de instalaciones que
propusieron los profesores en el proyecto MAGRAMA citado anteriormente. esto permitio a



los estudiantes tener un punto de referencia y evaluar si sus propias soluciones abordan los
problemas de un modo més o menos correcto, imaginativo, etc., que las soluciones
“historicas”.

4. Materiales y métodos (describir el material utilizado y la metodologia seguida).

El material utilizado en la implementacion del proyecto de innovacioén docente ha sido
fundamentalmente de caracter bibliografico. Se ha puesto a disposicion de los alumnos gran cantidad
de documentos, presentaciones, imagenes, videos, peliculas, etc., relacionados con el caso y/o con las
posibles soluciones a los problemas abordados en el mismo.

En cuanto a la metodologia, cabe destacar la realizacion de una visita al cebadero de terneros de
Alcaracejos de la cooperativa COVAP para la presentacion del caso in situ'.

5. Resultados obtenidos (concretar y discutir los resultados obtenidos y aquellos no logrados,
incluyendo el material elaborado).

Se han observado diferencias importantes entre alumnos en su conocimiento previo de las tematicas
relacionadas con el caso, en especial en lo relativo a la produccion animal. Como cabia esperar, los
estudiantes que proceden de la especialidad de Sistemas Agro-Ganaderos presentaron, en general, un
mayor conocimiento de dicha tematica. Este resultado nos ayud6 a mejorar la implementacion de la
metodologia docente, en el sentido de constatar la necesidad de abordar los conceptos de base de
produccién animal antes de llevar a cabo el ejercicio del método del caso, de tal forma que todos los
alumnos pudieran partir de una linea base de conocimiento suficiente.

La busqueda y sintesis de informacion llevada a cabo por los alumnos ha mejorado sus capacidades
de autoaprendizaje, al mismo tiempo que les ha permitido integrar diferentes disciplinas que, desde el
punto de vista del estudiante, estdn muy separadas. Por otro lado, el trabajo en grupo ha mejorado sus
habilidades de organizacion y comunicacion.

Finalmente, cabe destacar como resultado del proyecto el aumento de la motivacion al aprendizaje.
La gran mayoria de los alumnos valoraron positivamente tener la oportunidad de enfrentar a
problemas reales, asi como el hecho de salir de las aulas para obtener informacion relativa a dichos
problemas (presentacion del caso in situ).

6. Utilidad (comentar para qué ha servido la experiencia y a quiénes o en qué contextos podria ser
atil).

La experiencia ha sido util para los alumnos, desde el punto de vista de la mejora de su aprendizaje, y
para los profesores del grupo docente 044, desde el punto de vista de la puesta a punto de la
metodologia. Como comentamos en el apartado siguiente, creemos que esta metodologia puede ser

! En la memoria presentada para la solicitud del presente proyecto de innovacion docente no se consideraron los gastos de
organizacion y realizacion de la visita (transporte a Alcaracejos) como parte del presupuesto. Finalmente, tras consultar a los
responsables de Innovacion Educativa de la UCO y obtener su aprobacion, se ha incluido este gasto en la memoria final del
proyecto.



10.

muy util para todos los estudiantes de Master, en especial en el ambito de la Ingenieria, donde la
solucion de problemas suele ser una constante en la vida laboral.

Observaciones y comentarios (Comentar aspectos no incluidos en los demas apartados).

En nuestra opinion, esta metodologia docente resulta muy adecuada para estudiantes que estan
cercanos a abordar problemas reales en el mundo laboral (como son los estudiantes de Master), pero
resulta dificil aprovechar todas sus ventajas si nos limitamos a una Unica asignatura. Los estudiantes
estan acostumbrados a una dindmica de aprendizaje mas “tradicional” y les cuesta adaptarse a una
metodologia de estudio de caso, sobre todo en lo referente al tiempo que tienen que invertir, la
importancia del autoaprendizaje y las tutorias orientadas, etc. Por ello, creemos que seria interesante
abordar esta metodologia de un modo transversal en gran parte de las asignaturas del titulo. Creemos
que ello podria suponer un plus de motivacion en los estudiantes, sobre todo porque se evita la
sensacion de “repeticion” respecto a los estudios de Grado.

Bibliografia.
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Mecanismos de difusion.

Todos los contenidos relacionados con el proyecto de innovacién docente han estado disponibles para
los alumnos en la pagina web de la asignatura “Sistemas de produccion animal: andlisis de casos” en
la plataforma Moodle.

Por otro lado, como se indicaba en la propuesta de proyecto, se ha creado una cuenta de Twitter en la
que se han compartido contenidos relacionados con el ejercicio con los alumnos (ver apartado 10).
Estos contenidos eran de diverso tipo: documentos, noticias, paginas web, videos, etc., y, en la mayor
parte de los casos, se trataba de informacion en el idioma inglés, lo cual esta en consonancia con el
fomento del plurilingiiismo que se establecia en la convocatoria de proyectos de innovacion docente
de la UCO.

Relacion de evidencias que se anexan a la memoria.

a. Cuestionario para establecer la linea base de conocimiento de los alumnos (anexo)

b. Fotografias de la presentacion del caso in situ en el cebadero de Alcaracejos de la cooperativa
COVAP:

Fotografia 1. Raquel Santos (responsable de los cebaderos de COVAP) presenta a los alumnos el



funcionamiento general del cebadero de Alcaracejos:

Fotografia 2. Los alumnos inspeccionan uno de los problemas de reingenieria (sistema de
distribucion del pienso) a abordar desde la perspectiva del método del caso:




c. Cuenta de Twitter utilizada para compartir con los alumnos informacién relacionada con el
caso:
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d. Videos de las presentaciones de las soluciones de los estudiantes (anexo).

11. Reconocimiento.

De acuerdo con lo que se expresaba en la Memoria del proyecto (“‘La direccion del proyecto de
innovacion docente serd asumida por Francisco Maroto Molina, bajo la tutela del coordinador del proyecto y
de la asignatura: Augusto Gémez Cabrera”) Francisco Maroto Molina ha dirigido las actividades realizadas,
bajo la tutela del coordinador del mismo.

Cordoba, a 6 de septiembre de 2016

/QM
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Fdo.: Augusto Gomez Cabrera.



